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1 EINFUHRUNG

Bei der Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengange treffen unterschiedliche
Bildungsbereiche aufeinander:

e die hochschulische Bildung (Universitdten, Fachhochschulen und Berufsakademien) als anrech-
nende Einrichtungen,

o die berufliche (schulische) Bildung (berufsbildende Schulen, Kammern, private Weiterbildungsein-
richtungen) als Anbieter beruflicher Weiterbildung,

o die betriebliche Bildung (betrieblicher Teil der dualen Ausbildung, Weiterbildung on-the-job) so-
wie

¢ die allgemeine Erwachsenenbildung (staatlich geférderte Erwachsenenbildungseinrichtungen, pri-
vate Weiterbildungsanbieter).

Insbesondere zwischen der beruflichen und hochschulischen Bildung besteht eine historisch gewach-
sene Kluft, die von Baethge (2007, S. 93) als das ,,deutsche Bildungsschisma® bezeichnet wurde. Die-
se beiden Bildungsbereiche unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Zielsetzung, Strukturen, und Angebo-
te erheblich voneinander (vgl. Muskens, Gierke, Hanft, 2008).

2 FORMEN DER KOOPERATION

Hinsichtlich ihres Formalisierungsgrades lassen sich informelle, non-formale und formelle Kooperati-
onen zwischen Hochschulen und auBerhochschulischen Bildungsanbietern unterscheiden:

o Bei formellen Kooperationen sind die Zielsetzungen und der Umfang der Zusammenarbeit in ei-
nem Kooperationsvertrag geregelt. Der Vertrag sollte die Aufgabenverteilung zwischen den Part-
nern beschreiben und Verwertungsrechte definieren. Formelle Kooperationsvertrdge werden bei
Kooperationsprojekten haufig vom Projektférderer oder —trager verlangt. An Hochschulen kénnen
Kooperationsvertrage meist nur vom Présidium/Rektorat beschlossen werden. Ublicherweise wer-
den die Entwirfe zu Kooperationsvertrdgen zunachst von der Rechtsabteilung der Hochschule ge-
prift. In Kooperationsvertrdgen zur Anrechnung auBerhochschulischer Kompetenzen kann z.B.
vereinbart werden, ob und in welchem Umfang die Ergebnisse von Aquivalenzvergleichen verof-
fentlicht werden sollen.

¢ Bei einer non-formalen Kooperation wird zwischen einer Einrichtung der Hochschule (z.B. einer
Fakultat, einem Institut oder einem Studiengang) und einem auBerhochschulischen Bildungsanbie-
ter eine Zusammenarbeit vereinbart, ohne dass diese Kooperation vertraglich fixiert wird.

o Bei einer informellen Kooperation arbeiten eine Einrichtung der Hochschule und eine aul’erhoch-
schulische Bildungseinrichtung bei einem Anrechnungsvorhaben zusammen, ohne dass die Zu-
sammenarbeit offiziell vereinbart wurde. Informelle Kooperationen finden hdufig zwischen einzel-
nen Mitarbeiter/inne/n der beteiligten Institutionen ohne eine entsprechende Vereinbarung auf der
Leitungsebene statt.

Der Formalisierungsgrad von Kooperationen zur Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen aufRer-
hochschulischer und hochschulischer Bildung sagt nicht zwingend etwas ber die Intensitit der Zu-
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sammenarbeit aus. Gerade im Rahmen von Forderprogrammen vorgegebene ,,Antragskooperationen*
weisen zwar i.d.R. einen hohen Formalisierungsgrad auf, aber nicht zwingend eine ebenso hohe Inten-
sitat im realen Projektgeschehen.

Dollhausen (2012) unterscheidet im Zusammenhang mit der Offenen Hochschule Niedersachsen vier
Felder bzw. Intensitatsgrade der Zusammenarbeit von auBerhochschulischer und hochschulischer Bil-
dung: Information, Abstimmung, Verknipfung und Zusammenwirken.

e Der geringste Grad der Zusammenarbeit besteht in der gegenseitigen Information, die z.B. durch
regelmaRige Arbeitskreise oder andere Formen des Erfahrungsaustausches stattfinden kann. Im Zu-
sammenhang mit Aquivalenzvergleichen liefern die Kooperationspartner haufig Informationen
Uber Lernergebnisse und Inhalte der Curricula ihrer Angebote.

e Die gegenseitige Abstimmung von MalRnahmen erfordert eine intensivere Kooperation. Die Ab-
stimmung kann sich z.B. auf gemeinsame WerbemaRnahmen oder Beratungsangebote beziehen. Im
Zusammenhang mit Aquivalenzvergleichen kann die Abstimmung sich z.B. auf die Auswahl
der/des Fachgutachter/in/s beziehen.

e Die dritte Stufe der Kooperationsintensitat besteht in der Verknlpfung von Angeboten. Diese um-
fasst insbesondere die Einfihrung pauschaler Anrechnungsmaglichkeiten fir Bildungsangebote des
Partners (auch ,umgekehrter Anrechnungsmaglichkeiten* von Studienmodulen auf Fortbildungen).
Die Verknipfung von Angeboten beinhaltet u.U. auch dass die eigenen Curricula angepasst wer-
den, um eine verbesserte Anrechnung durch die Partnerinstitution zu erreichen.

e Die hochste Stufe der Kooperation besteht im Zusammenwirken im Sinne einer gemeinsamen inte-
grierten Gestaltung von Bildungsangeboten. Hier wird das neue Bildungsangebot durch die Partner
gemeinschaftlich verantwortet und gestaltet. Ein solches Zusammenwirken setzt i.d.R. zunéchst die
Erarbeitung gemeinsamer Qualitatsstandards voraus.

3 ANRECHNUNGSVERFAHREN UND FORMEN DER KOOPERA-
TION

Unterschiedliche Formen der Anrechnung gehen mit unterschiedlichen Formen der Kooperation ein-
her. Beispielhaft soll dies fiir die Anrechnungsformen individuelle Anrechnung®, ,,pauschale Anrech-
nung“, ,,Verzahnung“ und ,,Anrechnung basierend auf Allgemeinen Anrechnungsempfehlungen* dar-
gestellt werden.

3.1 Individuelle Anrechnung

Unter einer ,individuellen Anrechnung* versteht man ein einzelfallbezogenes Anrechnungsverfahren,
bei dem auf der Grundlage bereits vorliegender Kenntnisse, Fertigkeiten oder Kompetenzen ei-
nes/einer Studierenden bzw. eines/einer Studieninteressent/in uber die Anrechnung einzelner Studien-
module entschieden wird (vgl. Muskens, 2006).

Bei der Individuellen Anrechnung besteht meist Gberhaupt kein Kontakt zwischen der Hochschule und
den (auBerhochschulischen) Bildungseinrichtungen bzw. Lernorten. Die Anrechnungsentscheidung
basiert in aller Regel auf Dokumenten (u.a. Zeugnissen, Zertifikaten, Rahmenstoffplane), die der/die
Anrechnungskandidat/in einreicht. Es ist die Aufgabe der Studierenden, die eine Anrechnung wiin-
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schen, die notwendigen Unterlagen bei der auBerhochschulischen Bildungseinrichtung zu beschaffen,
bei der die anzurechnenden Lernergebnisse erreicht wurden.

3.2 Pauschale Anrechnung basierend auf Aquivalenzvergleichen

Unter einer ,,pauschalen Anrechnung® versteht man die garantierte Anrechnung bestimmter Studien-
module oder —abschnitte fir alle Absolvent/inn/en einer bestimmten auBerhochschulischen Qualifika-
tion (Aus-, Fort-, Weiterbildung). Pauschale Anrechnungen basieren i.d.R. auf einmaligen Vergleichen
der Lernergebnisse und des Niveaus des auBerhochschulischen und hochschulischen Bildungsgangs.
Einen solchen systematischen Vergleich zwischen zwei Qualifikationen mit dem Ziel der Einrichtung
einer pauschalen Anrechnung nennt man ,,Aquivalenzvergleich“ (Muskens, Tutschner, 2011) (Abb. 1).

Forthildung Hochschul-
(Z.B. Gepr. studiengang
Wirtschafts- € ® (z.B. BABusiness
fachwirt! in) ¢ Administration in
Oldenburg)

Aquivalenzvergleich

Aquivalenz-

guiachten Studiengangs-

bezogene
Anrechnungs-
empfehiung

fur Hochschulstudiengang

Abb. 1: Pauschale Anrechnung basierend auf einem Aquivalenzvergleich (eigene Darstellung)

Die Entwicklung und Erprobung von Methoden des Aquivalenzvergleichs war ein zentraler Gegen-
stand des ANKOM | — Programms ,,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengén-
ge“ von 2005 bis 2008

Sowohl der aufRerhochschulische Bildungsanbieter, dessen Qualifikation angerechnet werden soll, als
auch die Hochschule des anrechnenden Studiengangs sind bei der Durchfiihrung des Aquivalenzver-
gleichs beteiligt.

An der Universitit Oldenburg wurden seit 2006 ca. 50 Aquivalenzvergleiche durchgefiihrt. Bei diesen
Vergleichen nach dem ,,Oldenburger Modell* hatten sowohl die anrechnenden Studiengénge als auch
die auBerhochschulischen Bildungsanbieter die Aufgabe umfassende Dokumente (iber den Lernpro-
zess, die Lernergebnisse und die Lernerfolgskontrollen der betroffenen Lerneinheiten zur Verfugung
zu stellen. Dartiber hinaus mussten sich beide Seiten auf einen Fachgutachter bzw. eine Fachgutachte-
rin einigen, der/die den Aquivalenzvergleich durchfiihrte.

! http://ankom.his.de
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In einigen Fallen lieferte der Aquivalenzvergleich nicht nur die Grundlage fiir die Implementation der
pauschalen Anrechnung sondern dartiber hinaus auch den Ausgangspunkt fur curriculare Verénderun-
gen im Studiengang bzw. in der auferhochschulischen Qualifikation mit dem Ziel der Verbesserung
des Ubergangs zwischen Aus-, Fort- bzw. Weiterbildung und Hochschulstudiengang. In der Regel be-
schrankte sich die Zusammenarbeit zwischen den beiden Seiten jedoch auf die gemeinsame Mitwir-
kung am Aquivalenzvergleich.

3.3 Verzahnungen zwischen beruflicher Bildung und Hochschule

Verzahnungen unterscheiden sich von pauschalen Anrechnungen dadurch, dass die Studiengangsmo-
dule, auf die angerechnet werden soll, gar nicht oder lediglich ,,auf dem Papier* als sogenannte ,,An-
rechnungsmodule* existieren. Die Hochschule rechnet bei einer Verzahnung somit allen Studierenden
bestimmte Studienmodule oder —abschnitte an, so dass diese innerhalb des Studiums nicht mehr ange-
boten werden miissen. Dadurch wird ein Aquivalenzvergleich zwischen der anzurechnenden Qualifi-
kation und dem Hochschulstudiengang unmdglich, da die Lernergebnisse der aufierhochschulischen
Qualifikation und des (Rest-) studiengangs sich nicht tiberschneiden (Hanft, Miskens, 2012).

Um die Qualitat der angerechneten Studienabschnitte sicherzustellen, werden bei Verzahnungen hau-
fig formelle Kooperationsvereinbarungen zwischen der Hochschule und dem Anbieter der anzurech-
nenden Qualifikation geschlossen. Solche Kooperationsvereinbarungen regeln z.B.

e den Umfang der Anrechnung,

¢ Mindeststandards der Qualitatssicherung bei der anzurechnenden Qualifikation,
e Curricula oder Rahmenstoffpléne fiir die anzurechnende Qualifikation, sowie

e Zustandigkeiten und Standards fur Prifungen und Benotungen.

Der vergleichsweise hohe Aufwand von Kooperationsvereinbarungen als Grundlage fir Verzahnun-
gen hat zur Folge, dass durch diese Vorgehensweise i.d.R. nur 1:1 Kooperationen zwischen einem be-
stimmten Studiengang und einer bestimmten aufRerhochschulischen Qualifikation vereinbart werden.
Gelegentlich finden sich aber auch Vereinbarungen zwischen einer Reihe von aufRerhochschulischen
Einrichtungen (z.B. Fachschulen) und einem bestimmten Hochschulstudiengang.

3.4 Anrechnung basierend auf Allgemeinen Anrechnungsempfehlungen

Seit 2011 werden im Rahmen der Initiative ,,Offene Hochschule Niedersachsen* sogenannte ,,Allge-
meine Anrechnungsempfehlungen erstellt und erprobt. Es handelt sich bei einer Allgemeinen An-
rechnungsempfehlung um eine (Online-)Broschiire, die fur eine bestimmte auBerhochschulische Qua-
lifikation alle Informationen enthalt, die eine Hochschule benétigt, um fir die Absolvent/inn/en dieser
Qualifikation eine Anrechnung auf Studiengange einzurichten (Eilers-Schoof, Muskens, 2013).

Allgemeine Anrechnungsempfehlungen beinhalten gewissermafen eine ,,Ubersetzung* eines auRer-
hochschulischen Angebots in die Sprache der Hochschulen. Dazu wird die Hochschule ,,virtuell* mo-
dularisiert; jedem Modul werden Lernergebnisse, ECTS Kreditpunkte und ein bestimmtes Niveau zu-
geordnet®.

2 Die Anrechnungsempfehlungen der Offenen Hochschule Niedersachsen konnen kostenfrei auf der Webseite

www.anrechnung.uni-oldenburg.de heruntergeladen werden.
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Allgemeine Anrechnungsempfehlungen basieren auf einem einmaligen Aquivalenzvergleich zwischen
einer auBerhochschulischen Qualifikation und einem Referenzstudiengang. Die in der Anrechnungs-
empfehlung veroffentlichten Ergebnisse des Aquivalenzvergleichs richten sich jedoch nicht nur an den
Referenzstudiengang sondern an alle Studiengange der entsprechenden Disziplin (Abb. 2).

Fortbildung Referenz-
(z.B. Gepr. studiengang
Wirtschafts- <€ P (zB.BABusiness
fachwirt/in) ¢ Administration in
Oldenburg)

Aquivalenzvergleich

Aquivalenz-
gutachten
fur Referenzstudiengang

Studiengangs-
bezogene
Anrechnungs-
empfehlung

Allgemeine
Anrechnungs-
empfehlung

studiengangs- studiengangs-
bezogener bezogener

Abgleich Abgleich

studiengangs-
bezogener
Abgleich

Studiengang IV Studiengang Il Studiengang Il

anrechnende Hochschulen

Abb. 2: Allgemeine Anrechnungsempfehlungen (schematisch) (eigene Darstellung)

Anhnlich wie bei der pauschalen Anrechnung kooperieren bei der Erstellung einer Allgemeinen An-
rechnungsempfehlung der Anbieter der anzurechnenden Qualifikation und der Referenzstudiengang.
Auch hier haben beide Seiten die Aufgabe, einen gemeinsamen Fachgutachter bzw. eine Fachgutach-
terin auszuwahlen sowie umfassende Dokumente als Grundlage fiir den Aquivalenzvergleich zur Ver-
fligung zu stellen.

Die Anforderungen an die beteiligten Partner sind bei der Erstellung einer Allgemeinen Anrechnungs-
empfehlung héher als bei einer pauschalen Anrechnung. Die Ergebnisse des Aquivalenzvergleichs und
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damit die Lernergebnisse, der Workload und das Niveau der anzurechnenden Qualifikation werden bei
diesem Verfahren veroffentlicht. Gleichzeitig profitiert der Referenzstudiengang nicht zwingend von
einer exklusiven pauschalen Anrechnung der Absolvent/inn/en der auBerhochschulischen Qualifikati-
on, da die Anrechnungsempfehlung auch von anderen, mdglicherweise konkurrierenden Studiengan-
gen genutzt werden kann.

4 HERAUSFORDERUNGEN

Seit 2005 ist im Rahmen von Modellprojekten auf Bundes-, Landes-, und Kommunalebene eine Viel-
zahl erfolgreicher Kooperationen tber die Grenzen der Bildungsbereiche hinweg entstanden.

Die Kooperation von auflerhochschulischen und hochschulischen Bildungsverantwortlichen kann je-
doch auch mit Schwierigkeiten verbunden sein (vgl. Miskens, 2012).

e AuBerhochschulische Bildungseinrichtungen und Hochschulen kénnen ganz unterschiedlichen
Zielsetzungen und Erwartungen mit der Einfihrung von Anrechnungsmdglichkeiten verbinden.
Wiahrend Einrichtungen der beruflichen Bildung bzw. der Erwachsenenbildung sich haufig erhof-
fen, durch Anrechnung die Attraktivitét ihrer Angebote zu steigern, haben z.B. grundstandige Stu-
diengénge an Hochschulen zuweilen wenig Interesse noch mehr Studienbewerber/innen fiir ihre
uberfillten Studiengénge zu gewinnen.

o Hinderlich fur eine Kooperation zwischen Hochschulen und beruflicher Bildung kann auch das un-
terschiedliche Bildungsverstandnis der beiden Bereiche sein. Wahrend fiir Hochschulen die Ver-
mittlung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden sowie kritischen und analytischen Den-
kens eine zentrale Bedeutung besitzt, ist die berufliche Bildung in Deutschland aufgrund ihres ge-
setzlich vorgegebenen Auftrags auf die Vermittlung beruflicher Handlungskompetenz fokussiert.

e Auch die Sprache(n) der unterschiedlichen Bildungsbereiche unterscheiden sich voneinander. An
Hochschulen ubliche Begriffe wie ,,Seminar®, ,Kreditpunkte®, ,,Diploma Supplement* oder ,,Mo-
dul* sind in den anderen Bildungsbereichen weitgehend unbekannt, umgekehrt besitzen in der be-
ruflichen Bildung verbreitete Konzepte wie ,,Lernfeld” oder ,,Handlungskompetenz* in Hochschu-
len bislang keine Rolle.

e Schwierigkeiten kdnnen sich schliellich auch aus den unterschiedlichen Gremien und Strukturen in
den verschiedenen Bildungsbereichen ergeben. Wahrend es fiur auerhochschulische Partner haufig
schwer nachvollziehbar ist, wie und von welchen Beteiligten Entscheidungen in Hochschulen ge-
troffen werden, ist umgekehrt auch die komplexe Struktur der beruflichen Bildung in Deutschland
fir Hochschulvertreter/innen kaum zu durchschauen.
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5 STRATEGIEN

Die deutlichen Unterschiede zwischen den Bildungsbereichen stellen eine Kooperation von hochschu-
lischen und auRerhochschulischen Bildungsverantwortlichen in der Anrechnungspraxis vor erhebliche
Herausforderungen.

Eine Kommunikation ist neben den unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Strukturen besonders
durch die unterschiedliche ,Sprache* der verschiedenen Bildungsbereiche erschwert. Gesprachs-
partner, die keinerlei Erfahrungen miteinander haben und die vielféltigen Schwierigkeiten nicht ken-
nen (kénnen), sprechen aneinander vorbei. Die unterschiedliche Basis, auf die Hochschule und auler-
hochschulische Bildung ihre Kommunikation grinden, beginstigt ein nachhaltiges Missverstandnis.

Wie koénnen die genannten Schwierigkeiten und Probleme tiberwunden werden? Welche erfolgreichen
Losungsansatze gibt es? Wir wurden funktionierende Kooperationen mit hoher Intensitat begrindet
und aufrechterhalten?

Im Folgenden mdchten wir eine Reihe von Strategien bzw. Losungsansétzen vorstellen, die sich in den
Anrechnungsprojekten der Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg in den vergangenen Jahren als
effektiv erwiesen haben:

5.1 Eine gemeinsame Sprache finden

Insofern bei Vertreter/inn/en der auBerhochschulischen und der hochschulischen Bildung bestimmte
Begriffe unterschiedlich bekannt bzw. Giblich sind, sollten diese vor einer Verwendung (z.B. in Présen-
tationen) kurz erlautert werden. Fur die Hochschulseite gilt dies insbesondere fiir Begriffe aus dem
Zusammenhang des Bologna-Prozesses (z.B. ECTS Kreditpunkte, Bachelor-, Master-, Akkreditierung,
Modulbeschreibung, etc.) sowie inhaltliche oder didaktische Vorstellungen mit einem Bezug zur Wis-
senschaft (z.B. forschungsbasiertes Lernen, Theorie, Hypothese, Experiment).

In Félle, in denen identische Begriffe in beiden Bildungsbereichen unterschiedlich besetzt sind, ist zur
Vermeidung von Missverstandnissen zu (berlegen, ob ggf. ganz auf die Verwendung dieser Begriffe
verzichtet werden kann (z.B. ,,Lernergebnisse* statt ,,Kompetenzen®, ,,.Lerneinheiten* statt ,,Module*).

52 Den anderen verstehen lernen

Fir eine erfolgreiche Kooperation zwischen einer Hochschule und auf3erhochschulischen Bildungstra-
gern ist es erforderlich, dass alle Beteiligten die Bildungsvorstellungen, didaktischen Methoden, Lehr-/
Lernsettings, Formen der Lernerfolgskontrolle und Veranstaltungsformen des jeweils anderen Bil-
dungsbereichs zumindest ansatzweise kennenlernen. Auch Expert/inn/en eines bestimmten Bildungs-
bereichs kdnnen vollig unzureichende Vorstellungen von anderen Bildungsbereichen haben.

Insbesondere Fachgutachter/innen bei Aquivalenzvergleichen sollten mit den genannten Aspekten der
zu vergleichenden Bildungsbereiche vertraut sein.

53 Differenzen ausklammern

Zu Beginn der ANKOM-Initiative 2005 bestanden erhebliche Differenzen zwischen der beruflichen
Bildung und den Hochschulen hinsichtlich der Bezeichnung von Fachwirt/in- und Fachkaufmann/frau-
Fortbildungsabschliissen als ,,Bachelor Professional” (vgl. HRK & DIHK, 2008). Obwohl die unter-
schiedlichen Auffassungen zu dieser Thematik keinen unmittelbaren Bezug zur Frage der Anrechen-
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barkeit beruflicher Fortbildungen auf Studiengénge besalien, behinderte diese Auseinandersetzung die
konstruktive Zusammenarbeit der Vertreter/innen beider Bildungsbereiche.

In dieser Situation erwies es sich als hilfreich, die unterschiedlichen Auffassungen zu diesem umstrit-
tenen Thema klar festzustellen und gleichzeitig zu vereinbaren, bei der weiteren gemeinsamen Arbeit
an Anrechnungsverfahren, den Streitpunkt nicht weiter zu diskutieren.

Tatsachlich stellte sich heraus, dass ein Ausklammern des umstrittenen Themas aus der Diskussion die
Wiederaufnahme einer konstruktiven Kooperation erméglichte und auf diese Art und Weise, erfolg-
reich von beiden Bildungsbereichen getragene Anrechnungsverfahren entwickelt werden konnten.

5.4 Offener Umgang mit Schwierigkeiten und Beschrankungen

Die Zustindig- und Verantwortlichkeiten in der beruflichen Bildung unterscheiden sich sehr stark von
der Gremien- und Entscheidungsstruktur in Hochschulen. Fir eine erfolgreiche Kooperation ist jedoch
haufig ein wechselseitiges Verstandnis von Prozessen und Entscheidungsstrukturen erforderlich.

Fur ein gegenseitiges Verstandnis der Partner einer bildungsbereichsiibergreifenden Kooperation ist es
daher von groRer Bedeutung, dass jeder Partner versteht, welche Handlungs- und Entscheidungsmdog-
lichkeiten den Beteiligten des anderen Bildungsbereichs zur Verfligung stehen, aber auch, welchen
Restriktionen und Vorgaben diese unterliegen.

Insbesondere der Zeithorizont von (Gremien-)Entscheidungsprozessen sollte den Partnern offen dar-
gestellt werden. Beschrankungen, die sich aufgrund gesetzlicher Rahmenbedingungen oder anderer
externer VVorgaben ergeben, sollten verdeutlicht werden.

5.5 Anrechnungsprojekte als Moderatoren

Bereits langer bestehende, erfolgreiche Kooperationen zwischen Hochschulen und aufierhochschuli-
schen Bildungseinrichtungen werden haufig auf beiden Seiten von Personen getragen, die ein ausge-
prégtes Verstdndnis fur die Zusammenhénge zwischen ihren eigenen Angeboten und anderen Bil-
dungsbereichen haben. Diese Bildungsverantwortlichen sind im Idealfall weder durch ihre berufliche
Position noch durch ihre personliche Einstellung ausschlieRlich an ihren eigenen Bildungsbereich ge-
bunden. Zudem haben sie ein Interesse an der (Bildungs-)Umwelt, also beispielsweise daran, zur
Durchléssigkeit der Bildungsbereiche beizutragen. Dieses Interesse kann mehr oder weniger stark be-
ruflich und/ oder personlich motiviert sein.

Anders stellt sich die Situation bei einer erstmaligen Kooperation eines Hochschulstudiengangs mit
einem auBerhochschulischen Bildungsanbieter dar (vgl. Abb. 3). Hier besteht zwischen den potentiel-
len Gesprachspartnern haufig eine grof3e Distanz, da beide Seiten aufgrund ihrer beruflichen Position
und/ oder der personlichen Einstellung sehr stark an ihren Bildungsbereich gebunden sind.

Gleichzeitig ist das Verstandnis flr systemische Bezuge der eigenen Bildungseinrichtung zur Umwelt
(insbesondere zu anderen Bildungsbereichen) zu Beginn hdufig nur sehr schwach ausgeprégt. Be-
reichstibergreifende Zielvorstellungen z.B. zu Durchlédssigkeit und lebenslangem Lernen spielen in
dieser Phase fiir die Beteiligten nur eine sehr untergeordnete Rolle. Die Idee einer Kooperation wird
meist durch Dritte (z.B. Projektforderer) an die Einrichtungen herangetragen. Die Bereitschaft zur Ko-
operation ergibt sich vorwiegend durch antizipierte Vorteile fur die eigene Institution (Projektférde-
rung, hohere Teilnehmerzahlen, Erflllung von Zielvorgaben einer Gibergeordneten Einrichtung, etc.).
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Bei den ersten Treffen der Kooperationspartner bietet jede latent problembehaftete Gesprachssituation
Maoglichkeiten von Missverstandnissen oder einem Scheitern der Kooperation.

Fur solche fragilen Bildungskooperationen ist es daher tberaus wichtig, einen Moderator bzw. eine
Moderatorin zu haben, der/die beide Sprachen spricht und fiir die Gesprachspartner tbersetzen und
nicht zuletzt auch zwischen ihnen vermitteln kann. Haufig Gbernehmen Vertreter/innen von Anrech-
nungsprojekten oder ,,Offene Hochschule*-Einrichtungen diese Moderatorenfunktion.

Eine zentrale Aufgabe des Moderators bzw. der Moderatorin ist es, gegenseitiges Verstehen herzustel-
len und damit die VVoraussetzungen dafiir zu schaffen, dass sich Vertrauen aufbauen kann.

Distanz der Bildungsbereiche

< >

AuBlerhochschulischer
Bildungsanbieter

Hochschule

}@amuwn Jnz 8nzag

i \

Moderator/in

Bindung an den Bildungshereich

Abb. 3: Distanz der Bildungsbereiche bei Kooperationen und die Rolle eines Moderators/einer Moderatorin (eige-
ne Darstellung

Insbesondere bei der Durchfiihrung von Aquivalenzvergleichen im Zusammenhang mit Anrechnung
ist Vertrauen zwischen den Kooperationspartnern von grofler Bedeutung. Sollen Bildungsangebote
nach Inhalt und Niveau auf Gleichwertigkeit geprift werden, dann mussen auch alle Informationen,
die fir diese Aquivalenzpriifung nétig sind, dem Kooperationspartner und dem/der Fachgutachter/in
offengelegt werden (vgl. Miskens, 2006).

5.6 Gemeinsame Entscheidungen treffen

Bei den Aquivalenzvergleichen nach dem Oldenburger Modell der Anrechnung entscheidet der Anbie-
ter der aufRerhochschulischen Qualifikation gemeinsam mit der Hochschule (ber die Auswahl des
Fachgutachters bzw. der Fachgutachterin. In anderen Kooperationsmodellen zwischen hochschulischer
und beruflicher Bildung wurden sogar gemeinsame Priifungsausschisse der beiden Bildungsbereiche
eingerichtet.
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Die Einrichtung gemeinsamer Entscheidungsméglichkeiten bzw. der Institutionalisierung als Gremien
kann entscheidend zur Vertrauensbildung zwischen den verschiedenen Bildungsbereichen beitragen.
Gemeinsame Entscheidungen unterstiitzen die Verantwortungsibernahme und das Verstédndnis ge-
meinsamer Ziele bei allen Beteiligten.

6 AKTIVE MITWIRKUNG DER PARTNER

Mehr noch als gemeinsame Entscheidungen kann gemeinsames Handeln zum gegenseitigen Verstand-
nis und zur Verantwortungsibernahme fir geteilte Ziele zwischen Partnern unterschiedlicher Bil-
dungsbereiche beitragen.

Bei Aquivalenzvergleichen haben die Partner aus hochschulischer und auRerhochschulischer Bildung
die gemeinsame Aufgabe, die fur eine Begutachtung erforderlichen Dokumente zusammenzustellen.
Bei Verzahnungen besteht die Notwendigkeit, die Curricula der beiden Bildungsbereiche so aufeinan-
der auszurichten, dass fir die Studierenden ein reibungsloser Anschluss gewahrleistet ist. Bei Allge-
meinen Anrechnungsempfehlungen tragen sowohl der Anbieter der begutachteten Qualifikation als
auch der Referenzstudiengang gemeinsam zur Gestaltung der Anrechnungsbroschiire bei.

Ein offener Umgang mit Differenzen, gegenseitiges Verstandnis, gemeinsames Entscheiden und Han-
deln sowie die Unterstlitzung durch Moderator/inn/en erwiesen sich in den bisherigen Modellprojekten
als wesentliche Faktoren fiir eine erfolgreiche Implementierung von Verfahren zur Anrechnung auf3er-
hochschulischer Lernergebnisse auf Hochschulstudiengange.
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